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Aika 15.10.2025, klo 17:01 - 18:58
Paikka Paakirjaston neuvotteluhuone, Nuottikuja 2 Hollola

Kasitellyt asiat

§40 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§41 Péytakirjan tarkastus

§42 Asialistan hyvaksyminen

§43 Ajankohtaiset asiat

8§44 Talousarvion toteutuminen 2025 Paijat-Hameen tyéllisyysalue 1-8 2025

§45 Kayttésuunnitelmamuutos 2 2025 Paijat-Hameen tyoéllisyysalue

§ 46 Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma, Paijat-
Hameen tyéllisyysalue, 2. kasittely

§ 47 Ryhmahanke, Tulevaisuuden Ty6kioski - nopeita ratkaisuja tyévoiman
kohtaantoon, Tamora Oy, Pédijat-Hameen tyéllisyysalue

548 Hanke, KEKO - Tyokyvyn tukemisen ja tyé6hén osallistumisen ekosysteemi, Keski-

Uudenmaan hyvinvointialue, Pdijat-Hameen tyéllisyysalue

§49 Iimoitusasiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Pentti Lampi, puheenjohtaja
Erika Tiainen, 1. varapuheenjohtaja
Ari Anttila, 2. varapuheenjohtaja
Erkki Arvila
Suvi Jarvinen
Veikko Kotolahti
Soile Laakso
Tatu Lintukangas, saapui 17:02
Toni Miller
Mika Maentalo, varajasen
Laura Salonen, varajasen
Kristiina Vanhala-Selin

Muut saapuvilla olleet
Miia Jalli, hallintokoordinaattori, sihteeri
Annika Kuhlman, Koordinoiva asiantuntija, poistui 17:36
Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikkd, poistui 18:11
Pasi Pollanen, Koordinoiva asiantuntija, poistui 17:36
Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, esittelija

Poissa
Kati Gran
Merja Palokangas-Viitanen
Anne Ronkainen

Allekirjoitukset

Pentti Lampi Miia Jalli
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

15.10.2025

Laura Salonen Suvi Jarvinen

Pdytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on viety nahtavaksi www.hollola.fi 16.10.2025
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Miia Jalli



Hollolan kunta Poytakirja 5/2025
Tyéllisyyslautakunta 15.10.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

4(23)

§40
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Todettiin.
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§41
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja
Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Kati Gran ja Suvi Jarvinen.

Paatos
Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Laura Salonen ja Suvi Jarvinen.
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§42
Asialistan hyvaksyminen

Kunnan hallintosaannén § 132 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon § 133 mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus

Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyéllisyyslautakunta hyvaksyy esityslistan kokouksen asialistaksi.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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§43
Ajankohtaiset asiat

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

Tyollisyysaluejohtaja esittelee ajankohtaiskatsauksen. Esitysmateriaali liitetaan
tyollisyyslautakunnan Teams-kanavalle. Kokouksen alussa tydllisyysalueen
koordinoivat asiantuntijat Annika Kuhlman ja Pasi Péllanen esittaytyvat.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Tiedoksi
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Tyéllisyyslautakunta, § 28,21.05.2025
Tyéllisyyslautakunta, § 44, 15.10.2025

§ 44

Talousarvion toteutuminen 2025 Paijat-Hameen tyéllisyysalue 1-8 2025

HOLDNo-2025-476

Tyéllisyyslautakunta, 21.05.2025, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 KORJATTU V2 P-H_TYOLLISYYSALUE_Talousarvion toteutuminen 1-4 2025

Talousarvion toteutuminen sisaltaa Paijat-Hameen tydllisyysalueen taseyksikon
tuloslaskelman. Lisaksi esitetaan vastuualueiden liikevaihdon ja liiketoiminnan kulujen
toteutuminen. Katsauksessa on myos esitetty toiminnallisten tavoitteiden ja
riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen, ilmasto- ja ymparistotoimenpiteiden
toteutuminen.

P-H tydllisyysalueen liikevaihto ja liiketoiminnan kulut ovat kehittyneet paaosin
talousarvion mukaisesti.

P-H tydllisyysalueen liikevaihdon ylijaama on 30.4.2025 2,4 milj. euroa.

Osavuosikatsauksessa esitettyjen muutospaineiden osalta tuodaan talousarvion
muutosesitys lautakunnan kasiteltavaksi.

Liitteena raportti talousarvion toteutumisesta tammi-huhtikuulta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta merkitsee talousarvion toteutumisen tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Tyéllisyyslautakunta, 15.10.2025, § 44

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 Paijat-Hameen tyollisyysalue talousarvion toteutuminen 1-8 2025

Talousarvion toteutuminen sisaltaa Paijat-Hameen tydllisyysalueen taseyksikon
tuloslaskelman. Lisaksi esitetaan vastuualueiden liikevaihdon ja liiketoiminnan kulujen
toteutuminen. Katsauksessa on myos esitetty toiminnallisten tavoitteiden ja
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riskienhallintatoimenpiteiden toteutuminen, ilmasto- ja ymparistotoimenpiteiden
toteutuminen.

P-H tydllisyysalueen liikevaihto ja liiketoiminnan kulut ovat kehittyneet paaosin
talousarvion mukaisesti.

P-H tydllisyysalueen liikevaihdon ylijaama on 31.8.2025 2,1 milj. euroa.

Liitteena raportti talousarvion toteutumisesta tammi-elokuulta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta merkitsee talousarvion toteutumisen tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Tiedoksi
hallinto- ja talousjohtaja, talouspalvelut, talouspaallikko
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Tyéllisyyslautakunta, § 37,10.09.2025
Tyéllisyyslautakunta, § 45, 15.10.2025

§45
Kayttosuunnitelmamuutos 2 2025 Paijat-Hameen tyoéllisyysalue

HOLDNo-2024-884

Tyéllisyyslautakunta, 10.09.2025, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:
Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi
Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikk®, maarit.kuivala-ruiz@hollola.fi

Liitteet
1 P-H Tyéllisyysalue Kayttdsuunnitelmamuutos 2025

Hollolan kunnan tyéllisyyslautakunta on 10.12.2024 8§ 20 hyvaksynyt Paijat-Hameen
tyollisyysalueen kayttdsuunnitelman vuodelle 2025. Kuluvan toimintavuoden 2025
aikana on tullut ilmi, etta kayttovarojen kohdentamista on syyta tarkentaa eri

tiliryhmien ja vastuualueiden osalta.

Kayttdsuunnitelman muutos tehdaan aina kun esitetaan varojen siirtamista eri
tiliryhmien valilla. Toimielin paattéda aina oman vastuualueensa kayttésuunnitelman
muutoksesta. Kun kayttovaroja siirretaan tiliryhman sisalla, ei kayttdsuunnitelman

muutosta tehda.

Paijat-Hameen tydvoimapalvelujen suurimmat asiakkaisiin kohdistuvat kuluerat ovat
Tyollisyysalue palvelut vastuualueella tiliryhmissa Avustukset ja Palvelujen ostot.
Avustukset tiliryhman eri kohtia ovat starttiraha (aloittavat yrittajat), muut avustukset
kotitalouksille (harkinnanvaraiset tuet mm. ukrainalaisten erityistuki), tydnantajan
palkkatuki ja muut avustukset yhteisdille (valtiolta siirtyneita hankintasopimuksia mm

tyohénvalmennus). Palvelujen ostot suurin kuluera on koulutukset (mm.
kotoutumiskoulutus).

Paijat-Hameen tydllisyysalueen kayttosuunnitelma suurimmat kuluerien siirrot
tapahtuvat Tyollisyysalue palvelut vastuualueen sisalla juuri Avustukset ja Palvelujen
ostot tiliryhmien valilla. Palvelujen ostoista siirretadan sinne kohdennettua liiallista

resurssia Avustuksiin, jonne on kohdistunut arvioitua enemman ostoja.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen kayttdsuunnitelmassa vuodelle 2025 ehdotetaan

siirrettavaksi madrarahoja vastuualueiden ja tiliryhmien valilla seuraavasti.

e Tydllisyysalue hallinnon vastuualue
e tiliryhma palvelujen ostot muutos (lisays) 10.600€.
e Hallinnon toimintakulut yhteensa 783.000€
e Tyollisyysalue palvelut vastuualueella
e tiliryhma palvelujen ostot muutos (vahennys) 240.600€
e tiliryhma avustukset muutos (lisays) 230.000€
e Tydllisyysaluepalvelut toimintakulut yhteensa 7.561.700€
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¢ Tyollisyysalueen toimintakulut 8.344.700 € pysyy ennallaan.
Liitteena esitetty Paijat-Hameen tyollisyysalueen kayttésuunnitelmamuutos.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta hyvaksyy liitteena olevan kayttdsuunnitelmamuutoksen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Tyéllisyyslautakunta, 15.10.2025, § 45

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 Kayttoésuunnitelmamuutos 2, Paijat-Hameen tyollisyysalue

Hollolan kunnan tyollisyyslautakunta on 10.12.2024 § 20 hyvaksynyt Paijat-Hameen
tydllisyysalueen kayttdsuunnitelman vuodelle 2025. Kuluvan toimintavuoden 2025
aikana on tullut ilmi, etta kayttovarojen kohdentamista on edelleen syyta tarkentaa eri
tiliryhmien ja vastuualueiden osalta.

Kayttdsuunnitelman muutos tehdaan aina kun esitetdan varojen siirtamista eri
tiliryhmien valilla. Toimielin paattaa aina oman vastuualueensa kayttésuunnitelman
muutoksesta. Kun kayttovaroja siirretaan tiliryhman sisalla, ei kayttdsuunnitelman
muutosta tehda.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen kayttdsuunnitelmassa vuodelle 2025 ehdotetaan
siirrettavaksi madrarahoja tyollisyysalue hallinnon vastuualueelta toimintaan
tyollisyysalue palveluihin seuraavasti.

e Tyollisyysalue hallinnon vastuualue
e tiliryhma palvelujen ostot muutos (véahennys) 188.100¢€.
e tiliryhma henkildstékulut-elakekulut muutos (vahennys) 126.000€
e tiliryhma liiketoiminnan muut kulut muutos (véahennys) 40.200€
e Hallinnon toimintakulut yhteensa 428.700€
e Tydllisyysalue palvelut vastuualueella
e tiliryhma palvelujen ostot muutos (lisdys) 188.100€
e tiliryhma henkilostdkulut-elakekulut muutos (lisdys) 126.000€
e tiliryhma liiketoiminnan muut kulut muutos (lisays) 40.200€
e Tydllisyysaluepalvelut toimintakulut yhteensa 9.128.214€

¢ Tyollisyysalueen toimintakulut 9.556.914 € pysyy ennallaan.
Liitteena esitetty Paijat-Hameen tyollisyysalueen kayttésuunnitelmamuutos.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja
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Tyollisyyslautakunta hyvaksyy liitteena olevan kayttdsuunnitelmamuutoksen.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.
Merk. Korjattiin luvut seuraavasti:

Tyollisyysalue hallinnon vastuualue
tiliryhma palvelujen ostot muutos (vahennys) 188.100 eurosta 197.600 euroon

Tyollisyysalue palvelut vastuualueella
tiliryhma palvelujen ostot muutos (lisdays) 188.100 eurosta 197.600 euroon

Tiedoksi
Jasenkuntien kirjaamot, hallinto- ja talousjohtaja, elinvoimajohtaja, talouspalvelut
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Tyéllisyyslautakunta, § 36,10.09.2025
Tyéllisyyslautakunta, § 46, 15.10.2025

§46

Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma, Paijat-Hameen
tyollisyysalue, 2. kasittely

HOLDNo-2025-725

Tyéllisyyslautakunta, 10.09.2025, § 36

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi
Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikko, maarit.kuivala-ruiz@hollola.fi

1 Paijat-Hameen tyollisyysalue talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2029_V2

Hollolan kunnanhallitus on antanut ohjeen vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-
2029 talousuunnitelman laadintaan.

Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti talousarvioesitys sisaltaa laskelmien lisaksi,
toiminnan kuvauksen, palvelujen laajuutta kuvaavat tunnusluvut ja
palvelusuunnitelman vuodelle 2026 seka suunnitelmavuosille.

Paijat-Hameen tyollisyysalueen taseyksikon talousarvioluvut (kayttotalous) seka
toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan riskit on esitetty liitteena olevassa talousarviossa
2026 ja taloussuunnitelmassa 2027-2029. Paijat-Hameen tyollisyysalueen tilikauden
tulos on 0 €. Investointeja ei esiteta vuodelle 2026 eika suunnitelmavuosille.
Kuntakohtaiset ennakoidut maksuosuudet on esitetty talousarviossa.

Tyollisyyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: tyollisyysaluepalvelut seka
tyollisyysalueen hallinto ja lautakunta. Paijat-Hameen tydllisyysalueen jarjestamisesta
laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti talousarviossa on esitetty erikseen
tyollisyysaluepalvelut ja hallinto ja lautakunta. Hallinnon menot on vydrytetty
toimintakulujen suhteessa tydllisyysaluepalveluihin. Tydllisyysaluepalveluiden alla
ovat toimintoina lakisaateiset henkildasiakkaiden palvelut, tyollistymista tukevat
palvelut ja koulutuspalvelut, palkkatuki ja starttiraha seka tydnantaja-asiakkaiden
palvelut.

Yhteistoimintasopimuksen kohdan kahdeksan mukaan tydllisyyslautakunta tekee
sopimuskuntia kuultuaan Hollolan kunnanhallitukselle toimintaansa koskevan
talousarvio -ja taloussuunnitelmaesityksen. Ennen kunnanhallitukselle tehtavaa
esitysta, sopimuskunnille varataan mahdollisuus maaraajassa antaa kommentinsa
tyollisyysalueen talousarvioehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta lahettaa liitteena olevan tyollisyysalueen taseyksikon
talousarvioehdotuksen vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2029
sopimuskuntiin lausunnolle. Tyéllisyysaluelautakunta kasittelee talousarvion lokakuun
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2025 kokouksessaan ja esittaa sen hyvaksyttavaksi Hollolan kunnanhallitukselle.
Talousarvioehdotuksessa on esitetty arviot kuntien maksuosuuksista vuonna 2026 ja
suunnitelmavuosina. Kuntien kannanotot talousarvioehdotukseen pyydetaan
toimittamaan 8.10.2025 mennessa Hollolan kunnan kirjaamoon kirjaamo(at)hollola.fi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Merk. Asiantuntijana kuultavana oli talouspaallikkd Kuivala-Ruiz.

Tyéllisyyslautakunta, 15.10.2025, § 46

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 Paijat-Hameen tyollisyysalue talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2029_V3
2 Lausunto Asikkala ote elinvja 7.10.2025 §30 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

3 Lausunto Hartola ote kh 22.9.2025 §170 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

4 Lausunto Heinola ote kh 29.9.2025 8201 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

5 Lausunto Karkola ote kh 29.9.2025 8187 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

6 Lausunto Orimattila ote elinvva 7.10.2025 § 42 Paijat-Hameen tyollisyysalue
talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

7 Lausunto Padasjoki ote kh 6.10.2025 8195 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

8 Lausunto litti ote kh 6.10.2025 §205 Paijat-Hameen tydllisyysalue talousarvio
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

Paijat-Hameen tydllisyysalueen muodostamisesta seka lakisaateisten palveluiden
jarjestamisesta ja tuottamisesta laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaan
tyollisyyslautakunta tekee sopimuskuntia kuultuaan Hollolan kunnanhallitukselle
toimintaansa koskevan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen.

Tyollisyyslautakunta on kasitellyt 10.9.2025 Paijat-Hameen tyollisyysalueen
taseyksikon talousarvioesityksen vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja
lahettanyt sen lausunnolle sopimuskuntiin.

Lausunto esityksesta saatiin 8.10. maaraaikaan mennessa Asikkalan, Hartolan,
Heinolan, Padasjoen kunnasta ja Orimattilan kaupungista. Sopimuskuntien
lausunnoissa ei ole muutosehdotuksia esitettyyn talousarvioon numerojen osalta.
Vuoden 2026 talousarvioon on kokonaislisays keskiarvoltaan 2,5% edelliseen vuoteen
2025 verrattuna (inflaatiokorotus 2% ja palkat 3,2% (liitot & KT)). Yksittaiseen kuntaan
kohdistuva talousarviossa esitetty vuosittainen maksuosuus voi kuitenkin olla eri kuin
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kokonaiskorotus, koska se lasketaan vuosittain yhteistydsopimuksessa sovittujen
perusteiden mukaisesti. Perusteet maksuosuuksille tassa alla, jotka myds lisatty
talousarviodokumenttiin:

Tyollisyysalueen nettokustannukset jaetaan sopimusosapuolille vuosittain seuraavien
perusteiden mukaisesti: kustannuksista 75 % jaetaan kunnittain tyottdomien ja
palvelujen piirissa olevien suhteessa (laaja tyottdmyys), kustannuksista 20 % jaetaan
kuntien 18-64 vuotiaiden asukasmaaran suhteessa seka kustannuksista 5 % jaetaan
kunnittain vieraskielisten lukumaaran suhteessa. Laajan ty6ttomyyden kohdalla
lukuna kaytetaan 12 kuukauden keskiarvoa (1.1.-31.12.) ja kahden viimeisen jakotavan
kohdalla lukuina kaytetaan kyseisten maaritelmien tilastokeskuksen viimeisinta
arviota (31.12.) Naiden jakoperusteiden mukaisesti on laskettu myds ennusteet
kuntien maksuosuuksiksi.

Yhteistydsopimuksessa on myos sovittu, ettd kuluvan vuoden talouden
kayttdsuunnitelman toteutuma kasitellaan tyollisyyslautakunnassa
osavuosikatsauksissa, ja toimitetaan tiedoksi sopimuskuntiin. Tydnhakija-asiakkaille
myonnettyja palkkatukia ja starttirahoja seurataan sidonta-asteittain, ja naista
raportoidaan kuukausittain kuntatapaamisissa, ja tuodaan tiedoksi lautakuntaan.

Sen sijaan lausunnoissa oli esityksia mittareista, jotka kuvaavat paremmin
tyollisyysalueella tapahtuvaa toimintaa ja sen vaikuttavuutta kuntakohtaisesti.
Talousarviokirjaan on lisatty kaksi uutta mittaria lautakuntaa nahden sitoviin
tavoitteisiin. Ensimmainen mittari seuraa seuraa kuukausittain kuntaan ohjautuvien
asiakkaiden maaraa. Toinen lisatty mittari on vaikuttavuudesta kertova mittarin Virta-
varanto -taulukko (tyottdomyydesta tydllistyvat 3 kk, 6 kk, 9kk ja 12 kk jaksojen jalkeen).
Naista raportoidaan kuukausittain kuntatapaamisissa, ja tuodaan tiedoksi
lautakuntaan.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta

1. hyvaksyy osaltaan tyollisyysalueen taseyksikdn talousarvioesityksen vuodelle
2026 ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman.

2. paattaa esittaa Hollolan kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi
tyollisyysalueen taseyksikon talousarvioesityksen vuodelle 2026 seka vuosien
2027-2029 taloussuunnitelman.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Merk. Lausunto esityksesta saatiin 8.10. maaraaikaan mennessa myos Karkolasta. litin
lausunto saatiin 9.10.
Merk. Asiantuntijana kuultavana oli talouspaallikkd Kuivala-Ruiz.

Tiedoksi
sopimuskunnat, hallinto- ja talousjohtaja, talouspalvelut
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§ 47

Ryhmahanke, Tulevaisuuden Tyékioski - nopeita ratkaisuja tyovoiman kohtaantoon,
Tamora Oy, Paijat-Hameen tyollisyysalue

HOLDNo-2025-860

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 Paahankkeen_ hankehakemus_Tamora_16.9.2025_verkkojulkinen
2 Hankehakemus_ hakemusnro_211835_PHTYA_verkkojulkinen

Suomi on siirtynyt tilanteeseen, jossa ei ole enda yhta, keskitettya
tyollisyyspalveluorganisaatiota. Uudet tydllisyysalueet ovat vasta muodostumassa, ja
samalla tydmarkkinat ovat yha hajautuneempia, alueellisesti, toimialoittain ja
asiakasryhmittain. Kohtaanto-ongelmat eivat ole yhtenadisia - ne nayttaytyvat eri
alueilla eri tavoin. Talla hetkella tyévoimapalveluissa painopiste on usein ollut
vaikeammin tyollistyvissa ryhmissa, eika tydhdn nopeasti tarttuville ole ollut
kohdennettuja, vaikuttavia palveluita - ainakaan oikeaan aikaan. Palvelujen
kehittaminen on ollut sektorikohtaista, ei monialaista. Alueet eivat ole viela paasseet
systemaattisesti oppimaan toisiltaan.

Paijat-Hameen tydllisyysalue on rakentamassa toimintamalliaan ja palvelukonseptiaan
tahan aikaan sopivaksi, kuntien aluekohtaiset tarpeen huomioiden. Tyéllisyysalueen
kaytettavissa olevat nykyiset resurssit ovat kohdennettu vahvasti haastavan
tyottomyystilanteen ratkaisemiseen, mittavan asiakasmaaran palvelemiseen. Tamora
Oy on tydvoimapalvelujen moniosaaja, joka oli valtion kilpailuttamana, vetamassa
valtakunnallisesti siirtyvalle henkildstdlle muutosvalmennusta vuoden 2024 aikana.
Tamoralla on vahva tahtotila yhteiskehittaa nyt uudessa tilanteessa olevia
tydvoimapalveluita hankerahoituksen avulla.

Tulevaisuuden Tydkioski -konseptia rakennetaan kolmella erilaisella tyollisyysalueella,
jotka ovat Vantaan tyollisyys- ja kotoutumispalvelut (Vantaan kaupunki), Keski-Savon
tyollisyysalue (Varkauden kaupunki) ja Paijat-Hameen tyollisyysalue (Hollolan kunta).
Hanke rakentaa konkreettisen yhteiskehittamisen valineen uusille tyollisyysalueille -
Tulevaisuuden Tydkioski -konseptin. Se keskittyy asiakkaisiin, jotka voidaan tydllistaa
nopeasti, jos palvelu osuu oikeaan hetkeen. Se mahdollistaa oppimisen kolmessa
hyvin erilaisessa tydmarkkinakontekstissa ja siirtaa tulokset kaytannon palveluiksi. Se
tuo yhteen tydnantajat, ohjaajat ja asiantuntijat rakentamaan keinoja, joita voidaan
heti kayttaa - ei teoriassa, vaan kaytanndssa. Samalla hanke auttaa tydllisyysalueita
siirtymaan palvelukohtaisesta ajattelusta asiakaslahtdiseen ratkaisuajatteluun, ja
osoittaa, miten myds “helposti tydllistettavien” palvelu voi olla vaikuttavaa,
kohdennettua ja skaalautuvaa.

Paijat-Hameen tydllisyysalue osallistuisi padhankkeeseen oman osahankkeensa
kautta, ja ei kayttaisi hankkeeseen rahallista resurssia, vaan ainoastaan kahden
koordinoivan asiantuntijan tydpanosta. Hanketyd tukisi heidan tehtavankuvaansa, ja
tyollisyysalue saisi lisdarvoa Tamoran vetamana paahankkeesta omaan kehitystydhon.
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Rahoitusta padhankkeelle ja kolmelle osahankkeelle haetaan Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma Euroopan sosiaalirahasto
plus (ESR+) -rahastosta, ja hakemukset kasittelee ja rahoituksen mydntaa Keski-
Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Jos hankekokonaisuudelle
myonnetaan rahoitus, saa Paijat-Hameen tydllisyysalue siitd osansa koordinoivien
asiantuntijoiden tydpanoksen kattamiseen. Hanke on kaksivuotinen ajalla 2/2026 - 1
/2028. Rahoituspaatokset hankkeesta arvioidaan tehtavan tammikuussa 2026.

Rahoituksen valtakunnallinen hakukausi paattyi 30.9.2025, ja tydllisyysaluejohtaja on
allekirjoittanut aiesopimuksen 26.9.2025 ja jattanyt osahankkeen hakemuksen EURA-
jarjestelmaan.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta hyvaksyy Paijat-Hameen tydllisyysalueen osallistumisen Tamora
Oyn hallinnoimaan Tulevaisuuden Tyokioski -hankekokonaisuuteen, jos Keski-Suomen
elinkeino-, lilkenne- ja ymparistdkeskus myontaa sille rahoituksen.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi

Tamora Oy kirsi.parviainen@tamora.fi, elinvoimajohtaja, palvelupaallikkd Hayrinen,
talouspalvelut
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§48

Hanke, KEKO - Ty6kyvyn tukemisen ja ty6hén osallistumisen ekosysteemi, Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue, Pdijat-Hameen tyéllisyysalue

HOLDNo-2025-861

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja, anne.tapaila@hollola.fi

1 Hankehakemus_Keko_10.3.2025_Final_verkkojulkinen

2 Yhteistydkumppanisopimus_KEKO_Paijat-Hame

3 Ote -Yhteistydsopimus ja kumppanisopimukset - KEKO - Tydkyvyn tukemisen ja
tydhon osallistumisen ekosysteemi

Paijat-Hameen tyollisyysalue on rakentamassa toimintamalliaan ja palvelukonseptiaan
tahan aikaan sopivaksi, kuntien aluekohtaiset tarpeen huomioiden, myds asiakkaiden
erilaiset tarpeet huomoiden. Valtakunnallisesti on tunnistettu, etta tyokyvyn arviointi
ei talla hetkella toimi riittavalla tavalla, mika haastaa yksildn mahdollisuutta tydllistya
tai ohjautua oikeaan palveluun. Tyollisyysalueen kaytettavissa olevat nykyiset resurssit
ovat kohdennettu vahvasti haastavan tyottomyystilanteen ratkaisemiseen, mittavan
asiakasmaaran palvelemiseen. Taman takia haetaan erilaisia mahdollisuuksia voida
kehittaa ja yhteiskehittaa nykyisia toimintamalleja ja palvelukonseptia tyollisyysalueen
oman toiminnan ohessa

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue (Jarvenpaan kaupunki) on osatoteuttajana KEKO -
tyokyvyn tukemisen ja tydhon osallistumisen ekosysteemi -hankekokonaisuudessa,
jossa paatoteuttaja on Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusote. Muita
osatoteuttajia ovat Tydterveyslaitos TTL. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue vastaa
kehittamisesta ja uusien toimintatapojen luomisesta yhdessa Keusoten kanssa.
Tyoterveyslaitos TTL vahvistaa yhteiskehittamista valtakunnallisten rekisteriaineistojen
kehittamisen kautta, lisaksi yhteiskehittamista tehdaan Keski-Uudenmaan alueen
tyokyvyn verkostoalustan kautta. Verkostossa yhteiskehitettaisiin tapoja, miten
tyokykya voidaan voidaan tukea ja tyohon osallistumista lisata kestavasti
huomioimalla tydkyvyn tukemisen ja tydhon osallistumisen ekosysteemin kaikki
toimijat ja maaritella niille selkedammat roolit suhteessa toisiinsa. Hankekokonaisuus
on saanut jo myonteisen rahoituspaatoksen paatoteuttajalle ja osatoteuttajille.
Osatoteuttaja Keski-Uudenmaan tyollisyysalue haki verkostoonsa
yhteistydkumppaniksi kaksi erilaista tydllisyysaluetta; Paijat-Hameen tyollisyysalueen
ja Vantaan tyodllisyys- ja kotoutumispalvelut kirealla aikataululla 1.10.2025 mennessa.

Tyollisyysaluejohtaja on allekirjoittanut yhteistydsopimuksen 30.9.2025 mahdollistaen
Paijat-Hameen tydllisyysalueen mukana olon ilman kustannuksia tydkyvyn tukemisen
yhteiskehittamisessa. Hankeaika on 1/2026 - 6/2028. Paijat-Hameen tydllisyysalue
osallistuisi yhteiskehittamisen tydpajoihin ilman raportointivelvollisuutta.
Hankeyhteistydn etuna olisi mahdollisuus hyddyntaa toisen hyvinvointialueen
toimintatapoja ja Tyoterveyslaitoksen asiantuntijuutta ilman taloudellisia sitoumuksia.
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Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta hyvaksyy Paijat-Hameen tydllisyysalueen osallistumisen Keski-
Uudenmaan tydllisyysalueen (Jarvenpaan kaupunki) yhteistydkumppanina KEKO -
Tyokyvn tukemisen ja tydhon osallistumisen ekosysteemi -hankekokonaisuuteen,
ilman rahoitusvelvollisuutta.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Tiedoksi

Jarvenpaan kaupunki, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi, elinvoimajohtaja,
palvelupaallikkd Hyyrynen



Hollolan kunta Poytakirja 5/2025 20 (23)
Tyéllisyyslautakunta 15.10.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

8§49
limoitusasiat

Péytakirjat

Esityslistat

Kirjeet

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta merkitsee tiedoksi tassa pykalassa olevat ilmoitusasiat.

Paatos
IImoitusasioita ei ollut.

Tiedoksi
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Muutoksenhakukielto
840, 841, 842, 843, 844, 845, 846, 849

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee:

® vain valmistelua tai taytantéénpanoa (Kuntal 136 8)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
ty6tuomioistuimessa (KVhl 50 8 2 mom.)

® etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 §)

e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c 8).

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.
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Oikaisuvaatimus
847, 848

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. Riita-asia kasitellaan
karajaoikeudessa.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan
jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Hollolan kunnan kirjaamoon maadraajan viimeisena
paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatodksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Hollolan kunta.

Hollolan kunta / Kirjaamo

Postiosoite: PL 66, 15871 Hollola
Kayntiosoite: Tiilijarventie 7 F, 15870 Hollola
Sahkdposti: kirjaamo(at)hollola.fi
Puhelinnumero: 044 780 1427

Kirjaamon aukioloajat: maanantai-perjantai klo 9.00-15.00
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatos, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
® milla perusteella oikaisua vaaditaan.
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Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite,
puhelinnumero ja muut asian hoitamiseksi tarvittavat yhteystiedot. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Hollolan kunnan
kirjaamosta.
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